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ннф bƻǊǘƘ нуǘƘ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘ 
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tŀǎǘƻǊΥ тмт-нпт-ппоо 

ǳƴƛǘŜŘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴŎƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¦ƴƛǘŜŘtǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ/ƘǳǊŎƘ 
 

hb[Lb9 ²hw{ILt 
 

WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘΣ  нлнм             млΥлл !ΦaΦ 

²!¸{ ¢h CLb5 h¦¢ ahw9 !.h¦¢ ¦bL¢95 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

                        /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ тмр-офн-птрмΦ 

   Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

I9[tC¦[ ¢h Ybh² 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/Lt½ǎvрƴaǿƳCŪ¦DƴуȊWоǎvκǾƛŘŜƻǎ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ  

 

  tw!¸9w w9v¦9{¢ 

¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ŜƳŀƛƭ  

ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ   

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

Wŀƴ IŜŎƪƳŀƴ ŀǘ тмр-офн-млтн όƧŀƴψY.ф[¢!ϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ ƻǊ 

5Ŝŀƴ IŜŎƘǘ ŀǘ тмр-офу-сронΦ 

 

/ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ϧ IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   WŀƴŜ ²ŜǎǘŜǊ 

/ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     ¢ƛũŀƴȅ ²ƛƭƭƛŜ 

/ǳǎǘƻŘƛŀƴ      .ŜǘƘ [ƛǎŀƪ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ  

CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ     wŜǾΦ YŀǘƘǊȅƴ /ǊŀǾŜƴ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     Wŀƴ [Ŝǘǎƻǎ 

hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ tƛŀƴƛǎǘ     !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŀƴŘƻǊ 

tŀǎǘƻǊ       wŜǾΦ .ǊŜǧ aΦ CƻƻǘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      /ƘǊƛǎǘȅ ²ƛƭƭƳƻǊŜ 

mailto:unitedpresbyterianchurch@gmail.com


tƭŜŀǎŜ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 
 
tw9[¦59      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 
²9[/ha9 !b5 !bbh¦b/9a9b¢{  
 
Lb¢whL¢            CƻǊ ǘƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ    Імп 
 
/![[ ¢h ²hw{ILt     ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ тоύ 
hƴŜΥ    ¢Ǌǳƭȅ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳǊŜ ƛƴ 
ƘŜŀǊǘΦ 
!ƭƭΥ    !ǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘǳƳōƭŜŘΤ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ 
ǎƭƛǇǇŜŘΦ 
hƴŜΥ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘΤ ²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛŎƪŜŘΦ 
!ƭƭΥ   ²ƘŜƴ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳōƛǧŜǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǇǊƛŎƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎΦ 
hƴŜΥ  hǳǊ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ Ƴŀȅ ŦŀƛƭΦΧ 
!ƭƭΥ    .ǳǘ ȅƻǳ DƻŘ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 
I¸ab           Iƻǿ DǊŜŀǘ ¢Ƙƻǳ !Ǌǘ    Існр 
 
tw!¸9w hC /hbC9{{Lhb     
 hƴŜΥ  [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ 
 !ƭƭΥ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻŀŘōƭƻŎƪΣ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎǘƻǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅΦ ²Ŝ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿŜ 
ŘŜǎƛǊŜΦ /ƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
aŀȅ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ōŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴΦ IŜŀƭ ǳǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ƳŜƴΦ  
 
!{{¦w!b/9 hC t!w5hb 

hƴŜΥ ¦ƴƛǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƘŀǎƳ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ DƻŘΦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀǎǎǳǊŜǎ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ 
ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛŘƎŜŘΦ ²ƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΥ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘΣ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΧ 
 !ƭƭΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ  !ƳŜƴΦ 

t!{{LbD ¢I9 t9!/9 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ 

ά¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ ό{ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗύ 
 

¢La9 ²L¢I /IL[5w9b                    YŀǘƘǊȅƴ /ǊŀǾŜƴ  

 

{/wLt¢¦w9 w9!5LbD{                         Wŀƴ [Ŝǘǎƻǎ 

 bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ                                      aŀǊƪ мΥмп-нл  

 

{9wahb   άDƻŘΩǎ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΥ wƻŀŘōƭƻŎƪǎ !ƴŘ ¢ƘŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘϦ  

        wŜǾΦ .ǊŜǧ CƻƻǘŜ 

 hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ                                    WƻƴŀƘ  оΥм-рΣмлΣ пΥм-п  

 

I¸ab          DƻŘ ƛǎ /ŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƘƛǎǇŜǊ  Іпмл 

   

hCC9wLbD 

aha9b¢ Chw {¢9²!w5{ILt ϧ aL{{Lhb 

hCC9w¢hw¸      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 

w9{thb{9         Ітмт 

 CƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴΣ 
 CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΣ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΥ 
 IŜǊŜ ǿŜ ƻũŜǊΣ [ƻǊŘΣ ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜǎΤ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŜ ōǊƛƴƎΤ 
 DƛǾŜ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ 
 [ƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎΦ 

tw!¸9w h±9w hCC9wLbD 

 hƴŜΥ  [Ŝǘ ǳǎ ōƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ        

 !ƭƭΥ DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǝǘƘŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ .ƭŜǎǎ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀȅ ǿŜ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƎƛƊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ 5ǳƭǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊπ

Ŝŀǎ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƴŘ ōȅ DƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ  !ƳŜƴΦ  



          
 
 

 
 

bƻǿ ŀƊŜǊ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ DŀƭƛƭŜŜΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΣ Ψ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƴŜŀǊΤ ǊŜǇŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦΩ 
 
!ǎ WŜǎǳǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΣ ƘŜ ǎŀǿ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 
!ƴŘǊŜǿ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ƴŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜτŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴΦ !ƴŘ WŜǎǳǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ΨCƻƭƭƻǿ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŬǎƘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦΩ !ƴŘ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦ !ǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŀǊǘƘŜǊΣ 
ƘŜ ǎŀǿ WŀƳŜǎ ǎƻƴ ƻŦ ½ŜōŜŘŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻŀǘ ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǎΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ½ŜōŜŘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǊŜŘ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦ 
Lƴ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 
   ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ƳŜΣ 
   ǿƘŜƴ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ȅŜǘ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 
Iƻǿ ǿŜƛƎƘǘȅ ǘƻ ƳŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ h DƻŘΗ 
   Iƻǿ Ǿŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 
L ǘǊȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƳτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΤ 
   L ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘτL ŀƳ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
 
 
 

 h[5 ¢9{¢!a9b¢ w9!5LbD    WƻƴŀƘ  оΥм-рΣмлΣ пΥм-п  

b9² ¢9{¢!a9b¢ w9!5LbD                             aŀǊƪ мΥмп-нл 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻ WƻƴŀƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ΨDŜǘ ǳǇΣ 
Ǝƻ ǘƻ bƛƴŜǾŜƘΣ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ƛǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ L 
ǘŜƭƭ ȅƻǳΦΩ {ƻ WƻƴŀƘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ bƛƴŜǾŜƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ bƻǿ bƛƴŜǾŜƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀȅǎΩ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎΦ WƻƴŀƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƎƻƛƴƎ ŀ ŘŀȅΩǎ ǿŀƭƪΦ 
!ƴŘ ƘŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ΨCƻǊǘȅ Řŀȅǎ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ bƛƴŜǾŜƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻǾŜǊπ
ǘƘǊƻǿƴΗΩ !ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bƛƴŜǾŜƘ ōŜƭƛŜǾŜŘ DƻŘΤ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀ 
ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ Ǉǳǘ ƻƴ ǎŀŎƪŎƭƻǘƘΦ 

²ƘŜƴ DƻŘ ǎŀǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛƭ ǿŀȅǎΣ 
DƻŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōǊƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ WƻƴŀƘΣ ŀƴŘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƎǊȅΦ IŜ 
ǇǊŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ψh [ƻǊŘΗ Lǎ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘ ǿƘƛƭŜ L 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ƅŜŘ ǘƻ ¢ŀǊǎƘƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎΤ ŦƻǊ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ǎƭƻǿ ǘƻ 
ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜƭŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǇǳƴƛǎƘƛƴƎΦ !ƴŘ ƴƻǿΣ h [ƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘƛŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ƭƛǾŜΦΩ !ƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΣ ΨLǎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅΚΩ 

5L5 ¸h¦ Ybh² ¸h¦ /!b 5hb!¢9 hb[Lb9Κ 

!ǘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘΦ   

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾǎΦ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ  

ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǇŎ-ǎǳǇŜǊƛƻǊΦŎƻƳκŘƻƴŀǘŜ 

¢La9 Chw tw!¸9w 
      tǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ {ƘŀǊŜŘ   tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
ό¸ƻǳ¢ǳōŜύ 
      {ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊ 
      tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ 

[hw5Ω{ tw!¸9w  
     !ƭƭΥ hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ  
ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ŘŜōǘǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ŘŜōǘƻǊǎΦ !ƴŘ 
ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ  
 
/[h{LbD I¸ab     ²Ŝ ŀǊŜ aŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘ  Іуро 
.9b95L/¢Lhb  
th{¢[¦59      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 
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¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
{¦b5!¸ мκнп 
млΥлл !a aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ммΥол !a ½ƻƻƳ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 
                                                          
ahb5!¸  мκнр 
                                                 
¢¦9{5!¸ мκнс 
                                                                
²95b9{5!¸ мκнт 
мнΥлл {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ ό½ƻƻƳύ 
 
¢I¦w{5!¸ мκну 
 
CwL5!¸  мκнф 
¦t.Ŝŀǘ aŀƛƭƛƴƎ            

                                      

{!¢¦w5!¸ мκол 

 

 

                

 

                                           !bbh¦b/9a9b¢{ 
 
Lb/[¦{L±9 /!w9 ¦bL¢ 
LǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΗ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘΥ ²ƛƴǘŜǊ 
ǎŎŀǊǾŜǎΣ ŀŘǳƭǘ ƘŀǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎ ƻǊ ƳƛǧŜƴǎΣ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ 5ǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мн tΦaΦ ŀƴŘ п tΦaΦ 
 

²9 b995 ¸h¦w I9[tΗ 
¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎπ
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
9ǊƛŎ {ŎƘƭŀŎƪǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  IŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ  
нму-нсф-ссту ƻǊ ŀǘ ŘŜǎŜǊǘǎǿŀƴмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   
 
²L{I[L{¢ Chw a9a.9w{ Lb b995 
{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5Φ ¢ƘŜ 
ƭƛǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΥ WƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ōƭŀƴƪ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΦ LŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
 
hCC9wLbD 9b±9[ht9{ 
¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ нлнм ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴȅǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

 
L/¦ ¢w99 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ƳƛǧŜƴ ǘǊŜŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ L/¦ ǘǊŜŜΗ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜǘ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻŎƪǎΣ 
ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǿŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜΗ 
 
[9!59w{ILt w9¢w9!¢ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƻŘƭŜ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŘŀǘŜǎ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ .ǊŜǧΦ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 

мκнп [ŀǳǊƛŜ hǎǘǊƻǿǎƪƛ 

мκнт Dƛŀƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ 

мκнт [ȅƴ [ŀǊǎƻƴ 

мκну wŀƴŘƻƭŦ !Ȅǘ 

мκнф IǳƴǘŜǊ ²ƛƭƭƳƻǊŜ 

мκнф /ƻǳǊǘƴŜȅ /ŀƛǊƴǎ 

[hhYLbD !I9!5 

WŀƴǳŀǊȅ нф   ¦t.Ŝŀǘ aŀƛƭƛƴƎ 
CŜōǊǳŀǊȅ мт   !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ƻǳǇ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ
  








