
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

CƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǳǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 

²!¸{ ¢h CLb5 h¦¢ ahw9 !.h¦¢ ¦bL¢95 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

 
 
 
 

I9[tC¦[ ¢h Ybh² 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ   

ƘǧǇΥκκǳǇŎ-ǎǳǇŜǊƛƻǊΦŎƻƳκȅƻǳǘǳōŜ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ  
 

 tw!¸9w w9v¦9{¢ 

¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
¢ƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ŜƳŀƛƭ 

ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ   
¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

Wŀƴ IŜŎƪƳŀƴ ŀǘ тмр-офн-млтн όƧŀƴψY.ф[¢!ϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ ƻǊ 
5Ŝŀƴ IŜŎƘǘ ŀǘ тмр-офу-сронΦ 

 

/ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ϧ IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   WŀƴŜ ²ŜǎǘŜǊ 
/ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     ¢ƛũŀƴȅ ²ƛƭƭƛŜ 
/ǳǎǘƻŘƛŀƴ      .ŜǘƘ [ƛǎŀƪ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ  
¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ    [ŀǳǊŀ CƻƻǘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     Wŀƴ [Ŝǘǎƻǎ 
hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ tƛŀƴƛǎǘ     !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŀƴŘƻǊ 
tŀǎǘƻǊ       wŜǾΦ .ǊŜǧ aΦ CƻƻǘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      /ƘǊƛǎǘȅ ²ƛƭƭƳƻǊŜ 
 

/ƻǾŜǊ !ǊǘΥ 5Ŝŀƴ IŜŎƘǘτ{ƻƊōŀƭƭ 

ннф bƻǊǘƘ нуǘƘ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘ 

{ǳǇŜǊƛƻǊΣ ²L рпуул 

hŶŎŜΥ тмр-офн-птрм 
tŀǎǘƻǊΥ тмт-нпт-ппоо 

ǳƴƛǘŜŘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴŎƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¦ƴƛǘŜŘtǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ/ƘǳǊŎƘ 
 

hƴƭƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

!ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ нлно  млΥлл !a 

http://upc-superior.com/youtube
mailto:jan_KB9LTA@yahoo.com
mailto:unitedpresbyterianchurch@gmail.com
http://www.facebook.com/UnitedPresbyterianChurch


LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 
ϝ tƭŜŀǎŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ōƻŘȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 
LŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ōƻƭŘŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ 
 
tw9[¦59      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 
²9[/ha9 !b5 !bbh¦b/9a9b¢{  
ϝ/![[ ¢h ²hw{ILt ϧ Lb¢whL¢   
  aŀƪŜ ŀ WƻȅŦǳƭ bƻƛǎŜ ǘƻ DƻŘ    Ірп 
  
tw!¸9w hC !5hw!¢Lhb ϧ /hbC9{{Lhb   
hƴŜΥ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ 
   !ƭƭΥ DƻŘ ǿƘƻ ǊŜƴŜǿǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǳǎΦ ²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ƴƻǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǳǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƧŜŎǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ƻǳǊ 
ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎΦ 
[ƻǾŜ ǳǎΦ 
IŜŀƭ ǳǎΦ 
{ƘŀǇŜ ǳǎΦ 
aŀȅ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘΦ !ƳŜƴΦ 

ϝI¸ab      hΣ CƻǊ ŀ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ¢ƻƴƎǳŜǎ ǘƻ {ƛƴƎ Ісмл 

!{{¦w!b/9 hC t!w5hb 
hƴŜΥ ¢ƘŜ tǎŀƭƳǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ DƻŘ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ƻǳǊ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ DƻŘ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƎƛǾŜǎΦ DƻŘ ƛǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘΣ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΧ  

   !ƭƭΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ !ƳŜƴΦ 
 

ϝt!{{LbD ¢I9 t9!/9 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ά¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦϦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŀȅ Ϧ!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗϦ ό¸ƻǳ 
Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦύ 
 

ϝw9{thb{9   IŜ /ŀƳŜ 5ƻǿƴ    Імот 
  

{/wLt¢¦w9 w9!5LbD{                 WŀŎƪƛŜ tŀƴŀƴŜƴ 
 hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ   WŜǊŜƳƛŀƘ нуΥр-ф  
 bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ   [ǳƪŜ пΥмп-нп  
 
{9wahb   ά.ŜƛƴƎ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ ¦ƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜέ   
       WƻŎŜƭȅƴ [ŀƴƎƘƻƭȊ 
 

ϝI¸ab      .ǊŜǘƘŜǊƴΣ ²Ŝ IŀǾŜ aŜǘ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ   Іофс 
 

 
 

 
 

ϝ!th{¢[9{ /w995  
hƴŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  
   !ƭƭΥ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ aŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ  
          ŀƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΤ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ  
          ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ  
          tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘΤ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜƭƭΤ ǘƘŜ  
          ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ  
          ŀƴŘ ǎƛǧŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ !ƭƳƛƎƘǘȅΤ ŦǊƻƳ  
          ǘƘŜƴŎŜ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ  
          ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΤ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΤ  
          ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΤ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ  
          ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴΦ  

aha9b¢ Chw {¢9²!w5{ILt ϧ aL{{Lhb    

hCC9wLbD 
hCC9w¢hw¸      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 
ϝw9{thb{9   CƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ IŀǾŜ DƛǾŜƴ   Ітмт 
 CƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴΣ 
 CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΣ 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΥ 
 IŜǊŜ ǿŜ ƻũŜǊΣ [ƻǊŘΣ ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜǎΤ 
 IŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŜ ōǊƛƴƎΤ 
 DƛǾŜ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ 
 [ƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎΦ 

tw!¸9w h±9w hCC9wLbD 
hƴŜΥ  [Ŝǘ ǳǎ ōƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ 
   !ƭƭΥ DƻŘ ǿƘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ ! ōƭŜǎǎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ǿŜ ōŜ ƭƻǾƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ ! ōƭŜǎǎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ !ǎ 
ǿŜ ƎƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭƻǾŜΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƭƻǾŜŘΦ IŜƭǇ 
ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
{ǳǇŜǊƛƻǊΣ 5ǳƭǳǘƘΣ !ǎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ϦƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ !ƳŜƴΦ 

 

tǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ {ƘŀǊŜŘ   tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύ 
      {ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊ 
      tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ 
 

[hw5Ω{ tw!¸9w 
      !ƭƭΥ hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ  
             ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ  
             ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ŘŜōǘǎΣ ŀǎ ǿŜ  
             ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ŘŜōǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ  
             ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  
             ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ  
 

ϝ/[h{LbD I¸ab     ²Ŝ ²ƛƭƭ wŜƧƻƛŎŜ   Іурн 
ϝ.9b95L/¢Lhb 
ϝth{¢[¦59      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 



5L5 ¸h¦ Ybh² ¸h¦ /!b 5hb!¢9 hb[Lb9Κ 
!ǘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘΦ   

CǊƻƳ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ƛŦ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǇŎ-ǎǳǇŜǊƛƻǊΦŎƻƳκŘƻƴŀǘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
{¦b5!¸ уκмо 
tŀǎǘƻǊ hǳǘ ƻŦ hŶŎŜτ±ŀŎŀǝƻƴ 
млΥлл !a aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
с ta .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ 
                                                         
ahb5!¸ уκмп 
tŀǎǘƻǊ hǳǘ ƻŦ hŶŎŜτ±ŀŎŀǝƻƴ 
р ta CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
¢¦9{5!¸ уκмр 
tŀǎǘƻǊ hǳǘ ƻŦ hŶŎŜτ±ŀŎŀǝƻƴ 
мл !a tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 
пΥол ta ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
                                                               
²95b9{5!¸ уκмс 
tŀǎǘƻǊ hǳǘ ƻŦ hŶŎŜτ±ŀŎŀǝƻƴ 
мл !a tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 
м ta /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
н-с ta /{! tƛŎƪǳǇ 
 
¢I¦w{5!¸ уκмт 
tŀǎǘƻǊ hǳǘ ƻŦ hŶŎŜτ±ŀŎŀǝƻƴ 
сΥмр ta {Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
т ta !! aŜŜǝƴƎ 
 
CwL5!¸  уκму 
 
{!¢¦w5!¸ уκмф 
п-сΥол ta ¢Ǌƛ-[ŀƪŜǎ /ƻǊƴ wƻŀǎǘ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
уκмо /ƭƛũ tŀƴŀƴŜƴ 
уκмо aŀǊȅ ±ƻǎǎ 
уκмр 5ƻǊƻǘƘȅ DǊŀƴŦƻǊǎ 

h[5 ¢9{¢!a9b¢ w9!5LbD                 WŜǊŜƳƛŀƘ нуΥр-ф  

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ IŀƴŀƴƛŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ǎŀƛŘΣ Ψ!ƳŜƴΗ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ Řƻ ǎƻΤ Ƴŀȅ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ .ŀōȅƭƻƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄπ
ƛƭŜǎΦ .ǳǘ ƭƛǎǘŜƴ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ L ǎǇŜŀƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘ ǿŀǊΣ ŦŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƪƛƴƎŘƻƳǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ǿƘƻ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜǎ ǇŜŀŎŜΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƘŜǘ ŎƻƳŜǎ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΦΩ  

 

b9² ¢9{¢!a9b¢ w9!5LbD             [ǳƪŜ пΥмп-нп  

¢ƘŜƴ WŜǎǳǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DŀƭƛƭŜŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀōōŀǘƘ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǘƻ 
ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ǳƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎǊƻƭƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΥ 
Ψ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜΣ 
   ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƳŜ 
     ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ 
   ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ 
     ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ Ǝƻ ŦǊŜŜΣ 
ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŦŀǾƻǳǊΦΩ 
!ƴŘ ƘŜ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΣ ƎŀǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀǘ ŘƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƻƴ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ¢ƻŘŀȅ ǘƘƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎΦΩ !ƭƭ ǎǇƻƪŜ 
ǿŜƭƭ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘΣ ΨLǎ ƴƻǘ ǘƘƛǎ WƻǎŜǇƘΩǎ ǎƻƴΚΩ IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ5ƻǳōǘƭŜǎǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƻǘŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜǊōΣ ά5ƻŎǘƻǊΣ ŎǳǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗέ !ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎŀȅΣ ά5ƻ ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ŀǘ /ŀǇŜǊƴŀǳƳΦέ Ω !ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ψ¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƴƻ ǇǊƻǇƘŜǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΩǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴΦ 
    

[hhYLbD !I9!5 
!ǳƎǳǎǘ нл  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ 
!ǳƎǳǎǘ нс  tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ [ǳƴŎƘ 

https://www.upc-superior.com/donate


!bbh¦b/9a9b¢{ 

 
нр¢I !bbL±9w{!w¸ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¦t/Ωǎ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ ŀǘ .ŀǊƪŜǊΩǎ LǎƭŀƴŘ LƴƴΦ tƭŀƴ ƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜǎǎŜǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ CŀƳƛƭȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ 

/!{5! ±L{L¢ 
5ŜǎƛǊŜŜ hǧŜǊƛƴƻΣ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ /!{5! ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƻ ŀƴȅ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ фǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

tw9{.¸¢9wL!b 5L{!{¢9w !{{L{¢!b/9  
DƻƻŘ ƴŜǿǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t5! .ŀƎǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ тл Ŏƻǳƴǘ ǿƛŘŜ ǊǳƭŜŘ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

/haa¦bL¢¸ 5Lbb9w 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΦ 
5ƛƴŜ ƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ п-р taΣ ǘƘŜƴ ŀǘ р taΣ ƭŜƊƻǾŜǊ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǊ Ŏŀƴ ǿŜ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ р taΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǘ ǳǇ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΗ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜǎΦ 

²9[/ha9 Wh/9[¸b [!bDIh[½ 
[ŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜΣ WƻŎŜƭȅƴ [ŀƴƎπ
ƘƻƭȊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊǎΦ IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦΥ WƻŎŜƭȅƴ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǇŀπ
ǝŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀŶǊƳƛƴƎ ŎŀǊŜΦ  WƻŎŜƭȅƴ ŀǧŜƴŘǎ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛπ
ƴŀǊȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ a5ƛǾ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦t// 
ƛƴ !ǎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴΣ tŜŀŎŜΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ WƻŎŜƭȅƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ р ǿƻƳŜƴ ǇŀǎǘƻǊǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀ ǎƛȄǘƘ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ϦŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƻΦϦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƎǊŜŀǘΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
WƻŎŜƭȅƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΗ  

/¦ww9b¢ /h±L5 twh/95¦w9{ 
!ǎ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘΣ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀǘ ŀ [ƻǿ /h±L5-мф /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ [ŜǾŜƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ Ƴŀǎƪ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǎƛŎƪΦ  

 

 

!bbh¦b/9a9b¢{ 

 
[L¢¦wDL{¢ ϧ /hCC99 Ih¦w {LDb ¦t 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΣ ƻƴŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ  

C9[[h²{ILt !b5 h¦¢w9!/I b9²{ 
!ǳƎǳǎǘ мфǘƘ - ¢Ǌƛ [ŀƪŜϥǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻǊƴ ϧ tƻǊƪ wƻŀǎǘ 
CǊƻƳ п-сΥол taΦ ! ƴƛŎŜ ƳŜŀƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗ !ǘ ¢Ǌƛ [ŀƪŜǎ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ тутн {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ !Φ 
!ǳƎǳǎǘ нсǘƘ - tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ [ǳƴŎƘ ƻƴ !ƳƴƛŎƻƴ [ŀƪŜ  
мΥлл ta ¢ƘŜ {ŎƘƭŀŎƪǎϥ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ 
 умнм {Φ 5ƻǿƭƛƴƎ [ŀƪŜ wŘ 9 {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ²L рпуул 
нΥлл ta ¢ƘŜ [ƛǎŀƪϥǎ IƻǳǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭ  
 прмф 9Φ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ wŘ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ²L рпуул 
оΥлл ta ¢ŜŜDŜŜ[ŜŜ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ό!Y! ¢ƘŜ IŜŎƘǘϥǎύ 
 тфон {Φ /ǘȅ wƻŀŘ ! {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ²L рпуул 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ млΥлл !aΦ 

Lb/[¦{L±9 /!w9 ¦bL¢  
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎΥ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ όǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ 
ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŎƘŀǇǎǝŎƪΣ ƭƻǝƻƴΣ ƅƻǎǎΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ 
ŎŀƴƴŜŘκǎŜŀƭŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƻƴŀǘŜ 
ǎƻŎƪǎ τ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΗ 5ƻƴŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΗ  

b¦w{9w¸ !±!L[!.L[L¢¸ 
hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴŜǿōƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ hƴŎŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΣ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ Ŏŀƴ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

/IL[5w9bϥ{ /I¦w/I 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ р ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΦ   

t[!¸ .¸ t[!¸ .¸ W!¸ 
¦t/ ƭŜŘ с-л ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƭƻǎǘ нф-нл Ǿǎ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ wȅŀƴ ¸ 
ŀƴŘ Wŀȅ ǘǊƛǇƭŜŘ ŦƻǊ ¦t/Σ ½ŀŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ƴƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ƻǳǘ ŀǘ оōΣ ŀƴŘ 5ƛŜŘǊƛŎƪ 
ƘŀŘ н ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǜƛŜƭŘ ŦƻǊ ¦t/Η 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅƻũ ƎŀƳŜǎΗ 

{¦t9wLhw w9.¦L[5 Chwa{ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ {ǳǇŜǊƛƻǊ wŜōǳƛƭŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΣ Ƴŀƛƭπ
ōƻȄΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 




