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²!¸{ ¢h CLb5 h¦¢ ahw9 !.h¦¢ ¦bL¢95 tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I 

                        /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ тмр-офн-птрмΦ 

   Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

 

I9[tC¦[ ¢h Ybh² 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ   

ƘǧǇΥκκǳǇŎ-ǎǳǇŜǊƛƻǊΦŎƻƳκȅƻǳǘǳōŜ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ  

 

  tw!¸9w w9v¦9{¢ 

¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ŜƳŀƛƭ  

ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ   

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

Wŀƴ IŜŎƪƳŀƴ ŀǘ тмр-офн-млтн όƧŀƴψY.ф[¢!ϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ ƻǊ 

5Ŝŀƴ IŜŎƘǘ ŀǘ тмр-офу-сронΦ 

 

/ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ϧ IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   WŀƴŜ ²ŜǎǘŜǊ 
/ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     ¢ƛũŀƴȅ ²ƛƭƭƛŜ 
/ǳǎǘƻŘƛŀƴ      .ŜǘƘ [ƛǎŀƪ 
LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ  
¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ    [ŀǳǊŀ CƻƻǘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     Wŀƴ [Ŝǘǎƻǎ 
hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ tƛŀƴƛǎǘ     !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŀƴŘƻǊ 
tŀǎǘƻǊ       wŜǾΦ .ǊŜǧ aΦ CƻƻǘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      /ƘǊƛǎǘȅ ²ƛƭƭƳƻǊŜ 

mailto:unitedpresbyterianchurch@gmail.com
http://upc-superior.com/youtube


LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ DƻŘΦ 
ϝ tƭŜŀǎŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ōƻŘȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘ 
 
tw9[¦59      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 
²9[/ha9 !b5 !bbh¦b/9a9b¢{  
 
ϝLb¢whL¢ ²Ƙŀǘ {ǘŀǊ ƛǎ ¢ƘƛǎΣ ǿƛǘƘ .ŜŀƳǎ {ƻ .ǊƛƎƘǘ Імрн 
 
ϝ/![[ ¢h ²hw{ILt  
hƴŜΥ ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳτ 
!ƭƭΥ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘΦ 
hƴŜΥ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎΣ 
!ƭƭΥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊΣ 
hƴŜΥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 
!ƭƭΥ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 
hƴŜΥ DƻŘ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǎ ƘƻƳŜΣ ǎŀȅƛƴƎ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅΦέ 
!ƭƭΥ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛƊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜΦ 
hƴŜΥ [Ŝǘ ǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǳǊ Iƻƭȅ DƻŘΦ !ƳŜƴΦ 
 

ϝI¸ab   DƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛŜƴŘǎ wŜƧƻƛŎŜ  Імон 
 
tw!¸9w hC /hbC9{{Lhb   
      hƴŜΥ  [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ 
      !ƭƭΥ DƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜ aŀƎƛ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƘƻƳŜτŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘΣ ŀƴ ǳƴǘǊŀǾŜƭŜŘ ǊƻŀŘΦ ¢ƻ ƻǳǊ 
ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ aŀƎƛ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǿƘŜƴ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƭŜƴŎƘ 
ƻǳǊ Ŭǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǝƎƘǘŜǊΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƘƻƭȅΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊƻŀŘ ƘƻƳŜΦ 
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ DǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜǎΦ DǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎΦ 
!ƳŜƴΦ  
 
!{{¦w!b/9 hC t!w5hb 
      hƴŜΥ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊƻŀŘǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΣ 
DƻŘ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ƘƻƳŜΣ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ {ƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ  
      !ƭƭΥ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳŜŘΣ 
ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ōȅ DƻŘΦ  
      hƴŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘΣ ƭƛŦŜΣ 
ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΧ 
      !ƭƭΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ  !ƳŜƴΦ 
 
 м !ŘŀǇǘŜŘ ōȅ .ǊŜǧ ŦǊƻƳ ŀƴ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ōȅ {ŀǊŀƘ !ǊŜ μ ! {ŀƴŎǝŬŜŘ !Ǌǘ [[/ μ 

ǎŀƴŎǝŬŜŘŀǊǘΦƻǊƎΦ  

ϝt!{{LbD ¢I9 t9!/9 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ά¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ ό¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛŦ 
ƻƴƭƛƴŜΦ {ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦύ 
 
¢La9 ²L¢I /IL[5w9b                [ŀǳǊŀ CƻƻǘŜ 
 
/I!b/9[ /IhLw       wŜƧƻƛŎŜ ²ƛǘƘ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ DǊŜŀǘ Wƻȅ 
 
{/wLt¢¦w9 w9!5LbD{                      
 hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ  WŜǊŜƳƛŀƘ омΥт-мп 
 
{9wahb  ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅΦέΥ ¢ƘŜ aŀƴŘŀƭƻǊƛŀƴ ŀƴŘ aŀƎƛ    
      wŜǾΦ .ǊŜǧ aΦ CƻƻǘŜ 
 bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ  aŀǧƘŜǿ нΥм-мн  
 
ϝI¸ab    !ǎ ²ƛǘƘ DƭŀŘƴŜǎǎ aŜƴ ƻŦ hƭŘ  Імрл 

 
ϝ!CCLwa!¢Lhb hC C!L¢Iм 

hƴŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΧ 
 
! aƻŘŜǊƴ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ 
!ƭƭΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ DƻŘ 
²Ƙƻ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ 
¢ƘŜ ƻǳǘŎŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅΣ  
¢ƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜΣ 
¢ƘŜ ŀǿƪǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǊŀǎƛǾŜΣ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŜŘΣ 
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƭŜ ōƻŘƛŜŘΣ 
¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘτ 
Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻΥ 
! ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ 
! ŎǊƻǿŘŜŘ ǘŀōƭŜΣ  
! ƳŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘΣ  
! ŘŜŜǇŜǊ ǘǊǳǘƘΣ  
! ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƧƻȅΣ 
! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΣ 
! ŦŀƳƛƭȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ  
! ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƧǳǎǘΣ 
!ƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƛƎπ
ƴƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜΣ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ {ǇƛǊƛǘΦ !ƳŜƴ        

 



 
hCC9wLbD 
aha9b¢ Chw {¢9²!w5{ILt ϧ aL{{Lhb 
hCC9w¢hw¸      !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 
ϝw9{thb{9 CƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ IŀǾŜ DƛǾŜƴ  тмт   

tw!¸9w h±9w hCC9wLbD 
 hƴŜΥ  [Ŝǘ ǳǎ ōƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ        
 !ƭƭΥ DƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƭŀƴǎΣ ¢ƘŜ aŀƎƛ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƘƻƳŜτŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘΣ ŀƴ ǳƴǘǊŀǾŜƭŜŘ ǊƻŀŘΦ 
¢ƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ aŀƎƛ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎΣ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǿƘŜƴ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ŎƭŜƴŎƘ ƻǳǊ Ŭǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǝƎƘǘŜǊΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘƻƭȅΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊƻŀŘ 
ƘƻƳŜΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ DǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜǎΦ DǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǇǊŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎΦ 
!ƳŜƴΦ  
 
{!/w!a9b¢ hC Ih[¸ /haa¦bLhb  
 

 LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
/haa¦bLhb I¸ab     L /ƻƳŜ ²ƛǘƘ Wƻȅ   Ірмр 

       
9¦/I!wL{¢L/ tw!¸9w 
hƴŜΥ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
!ƭƭΥ  !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
hƴŜΥ  [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
!ƭƭΥ  ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ DƻŘΦ 
hƴŜΥ  [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ Ƴƻǎǘ IƛƎƘΦ 
!ƭƭΥ  Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
hƴŜΥ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ¸ƻǳΣ h DƻŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎΦ 
¸ƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻǾŜΦ 
¸ƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ 
¸ƻǳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ 
¸ƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΧ 
 

[hw5Ω{ tw!¸9w 
      !ƭƭΥ  hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳ ŎƻƳŜΦ  ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ  CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ŘŜōǘǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ŘŜōǘƻǊǎΦ  
!ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ  CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

 
²hw5{ hC Lb{¢L¢¦¢Lhb 
 
{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ /ǳǇ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀŶƭƛπ
ŀǝƻƴΣ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ά¢ƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ IŜŀǾŜƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ά¢ƘŜ /ǳǇ ƻŦ {ŀƭǾŀǝƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧǳƛŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴΦ IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳǇǎ ŀǎ ȅƻǳ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 

 
tw!¸9w hC ¢I!bY{DL±LbD 
 hƴŜΥ  [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 !ƭƭΥ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳǇ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ h DƻŘΣ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǳƴƛǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ IƛƳΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǳǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  bƻǿ ǎŜƴŘ ǳǎ ƻǳǘΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ¸ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ƳŜƴΦ  
 
tǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ {ƘŀǊŜŘ   tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύ 
      {ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊ 
      tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ 
 
ϝ/[h{LbD I¸ab ¸ƻǳ {Ƙŀƭƭ Dƻ hǳǘ ²ƛǘƘ Wƻȅ  Іул 
 
ϝ.9b95L/¢Lhb  
ϝth{¢[¦59       !ƭŜȄ {ŀƴŘƻǊ 

¢I9 [hw5Ω{ {¦tt9w ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘȅΣ ōǳǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘΣ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ Lƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǎǎŜǎ ǎƛƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΣ ǎŜŜƪǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 9ǾŜƴ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ŘƻǳōǘǎΣ ƻǊ ǿƘƻǎŜ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ǿŀǾŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  



h[5 ¢9{¢!a9b¢ w9!5LbD     WŜǊŜƳƛŀƘ омΥт-мп  

CƻǊ ǘƘǳǎ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ĈėÕΥ 
{ƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ WŀŎƻōΣ 
   ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǎƘƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΤ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳΣ ƎƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎŀȅΣ 
   Ψ{ŀǾŜΣ h [ĈėÕΣ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 
   ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦΩ 
{ŜŜΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ 
   ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƳŜΣ 
   ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ 
   ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜǊŜΦ 
²ƛǘƘ ǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜΣ 
   ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴǎ L ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΣ 
L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǿŀƭƪ ōȅ ōǊƻƻƪǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ 
   ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎǘǳƳōƭŜΤ 
ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ 
   ŀƴŘ 9ǇƘǊŀƛƳ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘōƻǊƴΦ 
IŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΣ h ƴŀǝƻƴǎΣ 
   ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭŀƴŘǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅΤ 
ǎŀȅΣ ΨIŜ ǿƘƻ ǎŎŀǧŜǊŜŘ LǎǊŀŜƭ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƘƛƳΣ 
   ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŀ ƅƻŎƪΦΩ 
CƻǊ ǘƘŜ [ĈėÕ Ƙŀǎ ǊŀƴǎƻƳŜŘ WŀŎƻōΣ 
   ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘǎ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ½ƛƻƴΣ 
   ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΣ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭΣ 
   ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊŘΤ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǘŜǊŜŘ ƎŀǊŘŜƴΣ 
   ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŀƴƎǳƛǎƘ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜƴ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΣ 
   ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜǊǊȅΦ 
L ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƧƻȅΣ 
   L ǿƛƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻǊǊƻǿΦ 
L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǘƘŜƛǊ Ŭƭƭ ƻŦ ŦŀǘƴŜǎǎΣ 
   ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻǳƴǘȅΣ  
ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ĈėÕΦ 

b9² ¢9{¢!a9b¢ w9!5LbD                 aŀǧƘŜǿ нΥм-мн  

Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ YƛƴƎ IŜǊƻŘΣ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ WǳŘŜŀΣ 
ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀǎƪƛƴƎΣ Ψ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΚ CƻǊ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀǊ ŀǘ ƛǘǎ Ǌƛǎπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƛƳ ƘƻƳŀƎŜΦΩ ²ƘŜƴ YƛƴƎ IŜǊƻŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƳΤ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ ΨLƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻŦ WǳŘŜŀΤ ŦƻǊ 
ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΥ 
ά!ƴŘ ȅƻǳΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ WǳŘŀƘΣ 
   ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ WǳŘŀƘΤ 
ŦƻǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ŀ ǊǳƭŜǊ 
   ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ǎƘŜǇƘŜǊŘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ LǎǊŀŜƭΦέ Ω 

¢ƘŜƴ IŜǊƻŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ .ŜǘƘƭŜπ
ƘŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ΨDƻ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǿƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƘƛƳ ƘƻƳπ
ŀƎŜΦΩ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƘŀŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ hƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜȅ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜƭǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƘƛƳ 
ƘƻƳŀƎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ-ŎƘŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘΦ !ƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ƴƻǘ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ IŜǊƻŘΣ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh² ¸h¦ /!b 5hb!¢9 hb[Lb9Κ 

!ǘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘΦ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾǎΦ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
hũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǇŎ-ǎǳǇŜǊƛƻǊΦŎƻƳκŘƻƴŀǘŜ 



!bbh¦b/9a9b¢{ 
 

 
 
±h[¦b¢99w{ b99595 Chw ¢I9 {bh² {Ih±9[LbD .wLD!59 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  
¢ƘŜ {ƴƻǿ {ƘƻǾŜƭƛƴƎ .ǊƛƎŀŘŜ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ƛŦ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ у ŀƳ ŀƴŘ мм ŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƴƻǿΣ ǘƘŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭΦ   
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ мп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΦ  
LŦ мп ǇŜƻǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ 
ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΣ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŬƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  .ǳǘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǾŜƭΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ 9ǊƛŎ {ŎƘƭŀŎƪǎ ŀǘ нму-нсф-
ссту ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
 
 

!bbh¦b/9a9b¢{ 
 
/¦ww9b¢ /h±L5 twh/95¦w9{ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 
3ÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÈÏÐÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓȟ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
×ÏÒÓÈÉÐ ÓÁÆÅÌÙ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ 
 
)#5 .%%$3 
7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÁÎÄ ×ÁÒÍÅÒÓȟ ÍÉÔÔÅÎÓȟ 
ÈÁÔÓȟ ×ÏÏÌ ÓÏÃËÓȟ ÁÎÄ ÓÃÁÒÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÃÌÕÓÉÖÅ #ÁÒÅ 5ÎÉÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ 
ÉÎ ÎÅ× ÉÔÅÍÓ ÏÒ ÖÅÒÙ ÇÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÏÎÅÓȢ )ÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÏÒÎ ÏÕÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÆПÉÃÅ ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕȦ   
 
±h[[9¸.![[ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ сǇƳ -тΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦t/ 
ƎȅƳΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ŀƭƻƴƎΦ  
 
{¦b5!¸ {/Ihh[ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǊƻƻƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥмр !aΦ !ƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΗ 
 
/I!b/9[ /IhLw !b5 .9[[ w9I9!w{![{ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ уΥпр !aΣ ŀƴŘ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ 
ǿƛƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀǘ ммΥол !aΦ  
 
b¦w{9w¸ !±!L[!.L[L¢¸ 
¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘŀũŜŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƊŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ōƻǊƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ  
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
 
нлнн 9b±9[ht9{ 
tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ нлнн ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ  
bŀǊǘƘŜȄΦ 
 
/hbCLwa!¢Lhb 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ ŀǘ ммΥол !aΦ 

!bb¦![ a99¢LbD 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ  
WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘΦ 
 

 



¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 
{¦b5!¸ мκн 
уΥпр !a /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
фΥмр {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
млΥлл !a aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ммΥол !a .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
с ta ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
 
ahb5!¸  мκо  hCCL/9 /[h{95 
оΥпр-у ta tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ 
с ta /ǳō {Ŏƻǳǘǎǎ 
 
¢¦9{5!¸ мκп 
н ta tŜǊǎƻƴƴŜƭ aǘƎ ό½ƻƻƳύ 
пΥол ta ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
п-у ta tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ 
                                                                
²95b9{5!¸ мκр 
мн ta {ǘŀũ aŜŜǝƴƎ ό½ƻƻƳύ 
о-т ta tƛŀƴƻ [Ŝǎǎƻƴǎ 
п-с ta /{! tƛŎƪǳǇ 
 
¢I¦w{5!¸ мκс 
сΥол ta /¸C ƳŜŜǝƴƎ 
т ta !! aŜŜǝƴƎǎ 
 
CwL5!¸  мκт 
 
{!¢¦w5!¸ мκу 

[hhYLbD !I9!5 

WŀƴǳŀǊȅ мс  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅ но  !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
aŀǊŎƘ н  bŜȄǘ t² ƳŜŜǝƴƎ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
мκо 9Ƴƛƭȅ [ŀƴƛƎŀƴ 
мκо 5ƻƳƛƴƛŎ hƪŀǎƘ 
мκт  .ŀǊō DǊŀƴǉǳƛǎǘ 
мκт aƻƴƛŎŀ [ŜƴƛƘŀƴ 
мκу  5ŜōƻǊŀƘ {ŎƘƭŀŎƪǎ 






